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4L’ARTIGIANATO E LA BILATERALITÀ IN LOMBARDIA

OBIETTIVO
! Il presente documento fornisce un quadro aggiornato dell’artigianato in Lombardia, 

con riferimento alle aziende potenzialmente aderenti alla Bilateralità Artigiana 
EBNA/ELBA. 

! L’arco temporale considerato riguarda il periodo 2013-2022. 
! Il report analizza la consistenza numerica di imprese e dei dipendenti 

dell’artigianato, approfondendo altresì la distribuzione territoriale e per settori di 
attività economica. Lo studio riporta, infine, alcune osservazioni sulla presenza di 
donne e giovani tra i titolari di attività artigiane.

NOTE 
METODOLOGICHE

! Al fine di individuare le imprese potenzialmente aderenti alla Bilateralità Artigiana 
EBNA/ELBA sono state escluse dall’analisi le imprese artigiane dell’edilizia (sezione F 
della codifica ATECO), fatta eccezione per le imprese classificate al codice 43.2 
«Installazione di impianti elettrici, idraulici ed altri lavori di costruzione e installazione», 
che rientrano invece nella sfera di applicazione del CCNL Meccanico Artigiano. 
Pertanto, in tutte le slide seguenti, l’artigianato è inteso in questi termini. 

! La definizione dei settori di attività, riconducibili alla classificazione dei CCNL 
artigiani, è il frutto di un lavoro originale realizzato di concerto con ELBA.
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ELABORAZIONI SU DATI INFOCAMERE

2013

! IL 2022 SI È CHIUSO CON 164.177 
IMPRESE ARTIGIANE ATTIVE IN 
LOMBARDIA: TRATTASI DEL 20,2% DEL 
TOTALE DELLE IMPRESE ATTIVE A LIVELLO 
REGIONALE.!

! IL BACINO DI IMPRESE LOMBARDE 
POTENZIALMENTE ADERENTI ALLA 
BILATERALITÀ È DIMINUITO TRA IL 2012 E 
IL 2022 DI CIRCA 11.500 UNITÀ 
(-6,6%): SI TRATTA DI UNA FLESSIONE PIÙ 
CONSISTENTE DI QUELLA FATTA  SEGNARE 
DAL COMPLESSO DELLE IMPRESE ATTIVE 
IN REGIONE (-0,1%).

LE IMPRESE ARTIGIANE LOMBARDE 
POTENZIALMENTE ADERENTI ALLA BILATERALITÀ

LOMBARDIA: NUMERO DI IMPRESE ATTIVE AL 31/12/2013 E AL 31/12/2022

LOMBARDIA: QUOTA DELLE IMPRESE ARTIGIANE SUL TOTALE DELLE IMPRESE

2022

IMPRESE ARTIGIANE 175.728 164.177 -11.551 -6,6%

TOTALE IMPRESE 814.297 813.390 -907 -0,1%

DIC. 2013 DIC. 2022
SALDO

PERIODO
TREND

PERIODO
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ELABORAZIONI SU DATI INFOCAMERE

2013

I DIPENDENTI DELLE IMPRESE ARTIGIANE 
POTENZIALMENTE ADERENTI ALLA BILATERALITÀ

LOMBARDIA: NUMERO DI DIPENDENTI AL 31/12/2013 E AL 31/12/2022

LOMBARDIA: QUOTA DI DIPENDENTI DI IMPRESE ARTIGIANE SUL TOTALE DEI DIPENDENTI

2022

IMPRESE ARTIGIANE 230.424 227.296 -3.128 -1,4%

TOTALE IMPRESE 3.577.391 4.300.345 +722.954 +20,2%

TREND
PERIODO

DIC. 2013 DIC. 2022
SALDO

PERIODO
! ALLA DATA DEL 31/12/2022 PRESSO LE 

IMPRESE ARTIGIANE LOMBARDE 
POTENZIALMENTE ADERENTI ALLA 
BILATERALITÀ LAVORAVANO CIRCA 227 
MILA DIPENDENTI. !

! QUESTI LAVORATORI RAPPRESENTANO IL 
5,3% DEI DIPENDENTI DI TUTTE LE 
IMPRESE ATTIVE IN REGIONE, QUOTA 
SIGNIFICATIVAMENTE RIDIMENSIONATA 
RISPETTO AL 6,4% DI NOVE ANNI PRIMA.!

! TRA IL 2013 E IL 2022 SI OSSERVA UN 
NOTEVOLE INCREMENTO DEL NUMERO DI 
DIPENDENTI NELLE IMPRESE LOMBARDE 
(+20,2%), MENTRE NELLE IMPRESE 
ARTIGIANE SI REGISTRANO 3.128 
DIPENDENTI IN MENO (-1,4%).



2013

1,34
1,31
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ELABORAZIONI SU DATI INFOCAMERE

L’ARTIGIANATO LOMBARDO: INCIDENZA A LIVELLO NAZIONALE

LOMBARDIA E ITALIA: NUMERO DI IMPRESE ARTIGIANE E DIPENDENTI AL 31/12/2013 E AL 31/12/2022 IMPRESE ARTIGIANE: QUOTA LOMBARDIA SU ITALIA

DIPENDENTI DI IMPRESE ARTIGIANE: QUOTA LOMBARDIA SU ITALIA 

2013 2022

2013 2022NUMERO DI IMPRESE

LOMBARDIA 175.728 164.177 -11.551 -6,6%

ITALIA 979.232 896.481 -82.751 -8,5%

NUMERO DIPENDENTI

LOMBARDIA 230.424 227.296 -3.128 -1,4%

ITALIA 1.311.664 1.217.834 -93.830 -7,2%

DIC. 2013 DIC. 2022
SALDO

PERIODO
TREND

PERIODO

2022

NUMERO MEDIO DI DIPENDENTI NELLE IMPRESE ARTIGIANE

LOMBARDIA

ITALIA

1,38
1,36

! L’ARTIGIANATO LOMBARDO FA REGISTRARE, TRA IL 2013 E IL 2022, UNA FLESSIONE PIÙ 
CONTENUTA RISPETTO AL TREND NAZIONALE: QUESTO SI È VERIFICATO SIA IN TERMINI DI 
NUMERO DI IMPRESE, SIA COME NUMERO DI DIPENDENTI.!

! COERENTEMENTE, NELLO STESSO PERIODO L’INCIDENZA DELLA LOMBARDIA SUL TOTALE 
NAZIONALE È LEGGERMENTE AUMENTATA, PASSANDO DAL 17,9% AL 18,3% IN TERMINI DI 
IMPRESE E DAL 17,6% AL 18,7% IN TERMINI DI DIPENDENTI. !

! NEL 2022 LA LOMBARDIA MANIFESTA UN NUMERO MEDIO DI DIPENDENTI NELLE IMPRESE 
ARTIGIANE DI POCO SUPERIORE AL DATO MEDIO NAZIONALE.!
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ELABORAZIONI SU DATI INFOCAMERE

ALLOCAZIONE TERRITORIALE DELLE IMPRESE ARTIGIANE

PROVINCE DELLA LOMBARDIA: NUMERO DI IMPRESE 
ARTIGIANE ATTIVE AL 31/12/2013 E AL 31/12/2022

! IN TUTTE LE PROVINCE LOMBARDE SI RISCONTRA 
UNA FLESSIONE DEL NUMERO DI IMPRESE 
ARTIGIANE NEL PERIODO COMPRESO TRA IL 
2013 E IL 2022.!

! A FRONTE DI UNA RIDUZIONE DEL 6,6% A 
LIVELLO REGIONALE, LA PROVINCIA DI 
MANTOVA MANIFESTA LA CONTRAZIONE PIÙ 
CONSISTENTE (-14,6%); DIVERSAMENTE, LA 
FLESSIONE PIÙ CONTENUTA SI REGISTRA NELLA 
CITTÀ METROPOLITANA DI MILANO (-3,1%). 

BERGAMO             20.454 19.308 -1.146 -5,6%

BRESCIA             25.565 23.714 -1.851 -7,2%

COMO                11.616 10.700 -916 -7,9%

CREMONA             6.242 5.648 -594 -9,5%

LECCO               6.631 6.032 -599 -9,0%

LODI                3.532 3.152 -380 -10,8%

MANTOVA             8.304 7.095 -1.209 -14,6%

MILANO              49.605 48.070 -1.535 -3,1%

MONZA E BRIANZA     15.979 15.273 -706 -4,4%

PAVIA               9.538 8.552 -986 -10,3%

SONDRIO             3.174 2.866 -308 -9,7%

VARESE              15.088 13.767 -1.321 -8,8%

TOTALE REGIONE 175.728 164.177 -11.551 -6,6%

PROVINCE DIC. 2013 DIC. 2022
SALDO

PERIODO
TREND

PERIODO



BERGAMO BRESCIA COMO CREMONA LECCO LODI MANTOVA MILANO MONZA E 
BRIANZA

PAVIA SONDRIO VARESE TOTALE 
REGIONE

2013
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ELABORAZIONI SU DATI INFOCAMERE

INCIDENZA DELL’ARTIGIANATO A LIVELLO TERRITORIALE: 
LE IMPRESE

LOMBARDIA: QUOTA PERCENTUALE DELLE IMPRESE ARTIGIANE SUL TOTALE DELLE IMPRESE ATTIVE AL 31/12/2013 E AL 31/12/2022

2022

! IL PESO DELL’ARTIGIANATO SUL TOTALE DELLE IMPRESE ATTIVE RISULTA SUPERIORE ALLA MEDIA REGIONALE IN TUTTE LE PROVINCE, FATTA 
ECCEZIONE PER IL MILANESE, TERRITORIO NEL QUALE LA QUOTA SI FERMA AL 15,4%.!

! LA PROVINCIA IN CUI L’ARTIGIANATO RAPPRESENTA LA QUOTA PIÙ ELEVATA TRA LE IMPRESE ATTIVE È LECCO, CON IL 26,8%.!
! NEL PERIODO 2013-2022, IL RIDIMENSIONAMENTO DEL PESO DELL’ARTIGIANATO HA INTERESSATO TUTTI I TERRITORI PROVINCIALI.
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ELABORAZIONI SU DATI INFOCAMERE

ALLOCAZIONE TERRITORIALE DEI DIPENDENTI DELL’ARTIGIANATO

PROVINCE DELLA LOMBARDIA: NUMERO DI DIPENDENTI DELLE IMPRESE 
ARTIGIANE AL 31/12/2013 E AL 31/12/2022

! SE IN LOMBARDIA LA FLESSIONE MEDIA 
DEL NUMERO DI DIPENDENTI DELLE 
IMPRESE ARTIGIANE È STATA DEL -1,4%, 
PER LE PROVINCE DI BRESCIA E MILANO 
IL SALDO TRA IL 2013 E IL 2022 È STATO 
INVECE DI SEGNO POSITIVO 
(RISPETTIVAMENTE +0,2% E +1,9%).!

! IN PARTICOLARE, NELLE PROVINCE DI 
CREMONA, SONDRIO E MANTOVA SI 
OSSERVA UNA CONTRAZIONE DEI 
DIPENDENTI ARTIGIANI SUPERIORE AL 5 
PER CENTO. 

BERGAMO             33.091 32.802 -289 -0,9%

BRESCIA             42.389 42.469 +80 +0,2%

COMO                16.354 15.686 -668 -4,1%

CREMONA             8.668 8.098 -570 -6,6%

LECCO               9.757 9.392 -365 -3,7%

LODI                4.133 4.003 -130 -3,1%

MANTOVA             13.128 12.393 -735 -5,6%

MILANO              50.132 51.084 +952 +1,9%

MONZA E BRIANZA     18.982 18.963 -19 -0,1%

PAVIA               9.320 9.024 -296 -3,2%

SONDRIO             4.663 4.398 -265 -5,7%

VARESE              19.807 18.984 -823 -4,2%

TOTALE REGIONE 230.424 227.296 -3.128 -1,4%

PROVINCE DIC. 2013 DIC. 2022
SALDO

PERIODO
TREND

PERIODO



BERGAMO BRESCIA COMO CREMONA LECCO LODI MANTOVA MILANO MONZA E 
BRIANZA

PAVIA SONDRIO VARESE TOTALE 
REGIONE

2013
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ELABORAZIONI SU DATI INFOCAMERE

LOMBARDIA: QUOTA PERCENTUALE DEI DIPENDENTI DELLE IMPRESE ARTIGIANE SUL TOTALE DEI DIPENDENTI AL 31/12/2013 E AL 31/12/2022

2022

! IL PESO DELL’ARTIGIANATO SUL TOTALE DEI DIPENDENTI DELLE IMPRESE ATTIVE È SUPERIORE ALLA MEDIA REGIONALE (5,3%) IN TUTTE LE 
PROVINCE LOMBARDE, TRANNE CHE NEL MILANESE (2,1%).!

! LE PROVINCE CON LE MAGGIORI QUOTE DI DIPENDENTI ARTIGIANI SONO LECCO (11,7%) E SONDRIO (11,3%).!
! LA RIDUZIONE DEL PESO DELL’ARTIGIANATO TRA I LAVORATORI DIPENDENTI NEL PERIODO 2013-2022 HA INTERESSATO TUTTE LE PROVINCE, 

CON L’ECCEZIONE DI VARESE, TERRITORIO NEL QUALE SI È REGISTRATO UN SEPPUR MINIMO INCREMENTO.!

INCIDENZA DELL’ARTIGIANATO A LIVELLO TERRITORIALE: 
I DIPENDENTI
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ELABORAZIONI SU DATI INFOCAMERE

LA DISTRIBUZIONE TERRITORIALE DI IMPRESE E DIPENDENTI

PROVINCE DELLA LOMBARDIA: QUOTA PERCENTUALE  DELLE IMPRESE ARTIGIANE ATTIVE E DEI DIPENDENTI DELLE IMPRESE ARTIGIANE SUL TOTALE REGIONALE [AL 31/12/2022] 

! NONOSTANTE IN PROVINCIA DI MILANO SI REGISTRI IL MINOR PESO DELL’ARTIGIANATO IN TERMINI RELATIVI, IN TERMINI ASSOLUTI VI HA SEDE IL 
MAGGIOR NUMERO DI IMPRESE ARTIGIANE (29,3% DEL TOTALE REGIONALE) ED È OVVIAMENTE PRIMA ANCHE IN TERMINI DI DIPENDENTI (22,5%), 
SEGUITA DA BRESCIA E BERGAMO.
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ELABORAZIONI SU DATI INFOCAMERE E ASIA - ISTAT

! SI STIMA CHE, IN LOMBARDIA, LE IMPRESE ARTIGIANE CON DIPENDENTI SIANO CIRCA 57 MILA, 
VALE A DIRE IL 35% DEL TOTALE (MEDIA NAZIONALE 38%).!

! TRA LE IMPRESE CON ALMENO UN DIPENDENTE, SI STIMA CHE IL NUMERO MEDIO DI LAVORATORI 
DIPENDENTI PER CIASCUNA AZIENDA SIA PARI A 4.!

FOCUS: LE IMPRESE ARTIGIANE CON DIPENDENTI

LOMBARDIA: STIMA DEL NUMERO DI IMPRESE ARTIGIANE CON ALMENO UN DIPENDENTE [ANNO 2022]

57.470 
imprese CON 

dipendenti
106.707 

imprese senza 
dipendenti

4 
numero medio di dipendenti 

(nelle imprese con almeno un dipendente)
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ELABORAZIONI SU DATI INFOCAMERE  E ISTAT

FOCUS: LE IMPRESE ARTIGIANE CON DIPENDENTI PER PROVINCIA

PROVINCE DELLA LOMBARDIA: STIMA DEL NUMERO DI 
IMPRESE ARTIGIANE CON DIPENDENTI [2022]

! SI STIMA CHE IN LOMBARDIA SIANO ATTIVE OLTRE 57 MILA IMPRESE ARTIGIANE CON 
ALMENO UN LAVORATORE ALLE PROPRIE DIPENDENZE.!

! IL 35% DELLE IMPRESE ARTIGIANE ATTIVE IN REGIONE HA QUINDI ALMENO UN DIPENDENTE, 
CON OSCILLAZIONI CHE VANNO DAL 32% DELLE PROVINCE DI MILANO E LODI, AL 40% 
DI SONDRIO E BRESCIA.

PROVINCE DELLA LOMBARDIA:!
STIMA DELL’INCIDENZA DELLE IMPRESE ARTIGIANE CON DIPENDENTI SUL TOTALE IMPRESE ARTIGIANE [2022]

BERGAMO             6.790

BRESCIA             9.450

COMO                3.950

CREMONA             1.900

LECCO               2.220

LODI                1.020

MANTOVA             2.580

MILANO              15.490

MONZA E BRIANZA     5.100

PAVIA               2.780

SONDRIO             1.140

VARESE              4.990

TOTALE REGIONE 57.410

PROVINCE DIC. 2022
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ELABORAZIONI SU DATI INFOCAMERE

LA DISTRIBUZIONE SETTORIALE DELLE IMPRESE ARTIGIANE

LOMBARDIA: NUMERO DI IMPRESE ARTIGIANE ATTIVE AL 31/12/2013 E AL 31/12/2022 
PER SETTORE DI ATTIVITÀ ECONOMICA

! NON IN TUTTI I SETTORI DI ATTIVITÀ 
ECONOMICA IL SALDO NUMERICO DELLE 
IMPRESE ARTIGIANE RIFLETTE IL SEGNO 
NEGATIVO REGISTRATO A LIVELLO 
COMPLESSIVO PER L’INTERA 
LOMBARDIA. !

! TRA IL 2013 E IL 2022 È INFATTI 
AUMENTATO IL NUMERO DI IMPRESE 
ATTIVO NELLE PULIZIE (+37,5%), 
NELL’ACCONCIATURA ED ESTETICA 
(+10%) E, IN MINOR MISURA, NELLE 
COMUNICAZIONI (+2,5%) E NELLE 
ALTRE ATTIVITÀ (+2,8%).

LEGNO E LAPIDEI 9.218 7.020 -2.198 -23,8%

MECCANICA 71.251 62.764 -8.487 -11,9%

TESSILE E MODA 13.337 10.604 -2.733 -20,5%

ALIMENTAZIONE 10.956 10.595 -361 -3,3%

ACCONCIATURA ED ESTETICA 21.531 23.685 +2.154 +10,0%

CHIMICA E CERAMICA 3.562 2.777 -785 -22,0%

COMUNICAZIONI 9.561 9.802 +241 +2,5%

PULIZIE 9.818 13.495 +3.677 +37,5%

AUTOTRASPORTO 17.833 14.528 -3.305 -18,5%

ALTRE ATTIVITÀ 8.661 8.907 +246 +2,8%

TOTALE 175.728 164.177 -11.551 -6,6%

SETTORI DIC. 2013 DIC. 2022
SALDO

PERIODO
TREND

PERIODO
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LOMBARDIA: QUOTE DI IMPRESE PER SETTORE DI ATTIVITÀ ECONOMICA SUL TOTALE DELLE IMPRESE ARTIGIANE [AL 31/12/2022] 

ELABORAZIONI SU DATI INFOCAMERE

! LA MECCANICA È IL SETTORE DI ATTIVITÀ 
ECONOMICA CHE ESPRIME LA QUOTA 
PIÙ ELEVATA DI IMPRESE ARTIGIANE 
(38,2% DEL TOTALE DELLE IMPRESE), 
CHE PRECEDE ACCONCIATURA ED 
ESTETICA (14,4% DEL TOTALE).!

! A SEGUIRE, AUTOTRASPORTO E PULIZIE, 
CON QUOTE RISPETTIVAMENTE PARI 
ALL’8,8% E SLL’8,2%.

LA DISTRIBUZIONE SETTORIALE DELLE IMPRESE ARTIGIANE

164.177
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ELABORAZIONI SU DATI INFOCAMERE

LA DISTRIBUZIONE SETTORIALE DEI DIPENDENTI DI IMPRESE ARTIGIANE

! ANCHE PER QUEL CHE CONCERNE LA 
LIEVE FLESSIONE DEL NUMERO DI 
DIPENDENTI DELLE IMPRESE ARTIGIANE 
LOMBARDE (-1,4% TRA IL 2013 E IL 
2022), ALCUNI SETTORI ECONOMICI 
HANNO FATTO REGISTRARE VARIAZIONI DI 
SEGNO OPPOSTO.!

! PIÙ PRECISAMENTE, NELLE PULIZIE E 
NELL’ALIMENTAZIONE IL NUMERO DI 
DIPENDENTI È AUMENTATO 
RISPETTIVAMENTE DEL +25,5% E DEL 
+17,9%. IL TREND POSITIVO È ANCHE 
PER ACCONCIATURA ED ESTETICA 
(+12,8%).  

LOMBARDIA: NUMERO DEI DIPENDENTI DELLE IMPRESE ARTIGIANE ATTIVE 
AL 31/12/2013 E AL 31/12/2022 PER SETTORE DI ATTIVITÀ ECONOMICA

LEGNO E LAPIDEI 15.252 13.069 -2.183 -14,3%

MECCANICA 104.473 101.180 -3.293 -3,2%

TESSILE E MODA 22.817 18.302 -4.515 -19,8%

ALIMENTAZIONE 20.421 24.071 +3.650 +17,9%

ACCONCIATURA ED ESTETICA 16.015 18.057 +2.042 +12,8%

CHIMICA E CERAMICA 7.215 6.486 -729 -10,1%

COMUNICAZIONI 8.241 6.818 -1.423 -17,3%

PULIZIE 14.780 18.546 +3.766 +25,5%

AUTOTRASPORTO 11.004 10.632 -372 -3,4%

ALTRE ATTIVITÀ 10.206 10.135 -71 -0,7%

TOTALE 230.424 227.296 -3.128 -1,4%

SETTORI DIC. 2013 DIC. 2022
SALDO

PERIODO
TREND

PERIODO
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! NEL 

! IN LOMBARDIA, 

LOMBARDIA: QUOTE DEI DIPENDENTI PER SETTORE DI ATTIVITÀ ECONOMICA SUL TOTALE DEI DIPENDENTI DI IMPRESE ARTIGIANE [AL 31/12/2022] 

ELABORAZIONI SU DATI INFOCAMERE

! PER QUANTO RIGUARDA I DIPENDENTI 
DELLE IMPRESE ARTIGIANE, È SEMPRE LA 
MECCANICA A RAPPRESENTARE LA 
QUOTA PIÙ CONSISTENTE (44,5%).!

! A SEGUIRE, L’ALIMENTAZIONE, SETTORE 
A CUI FA CAPO IL 10,6% DEI 
LAVORATORI DIPENDENTI 
DELL’ARTIGIANATO LOMBARDO.!

! SI AGGIRA INVECE ATTORNO ALL’8% LA 
QUOTA DI DIPENDENTI ARTIGIANI PER 
PULIZIE, TESSILE E MODA E 
ACCONCIATURA ED ESTETICA.

LA DISTRIBUZIONE SETTORIALE DEI DIPENDENTI DI IMPRESE ARTIGIANE

227.296



19NUMERO MEDIO DI DIPENDENTI NELL’ARTIGIANATO LOMBARDO

LOMBARDIA: NUMERO MEDIO DI LAVORATORI DIPENDENTI NELLE IMPRESE ARTIGIANE LOMBARDE AL 31/12/2013 E AL 31/12/2022 PER SETTORE DI ATTIVITÀ ECONOMICA

ELABORAZIONI SU DATI INFOCAMERE

Numero medio 
dipendenti per 

impresa artigiana 
(riferito alla totalità 

delle imprese artigiane)

1,31   (2013)
1,38   (2022)

! TRA IL 2013 E IL 2022 IL NUMERO MEDIO DI DIPENDENTI PER IMPRESA NELL’ARTIGIANATO LOMBARDO È AUMENTATO LEGGERMENTE, ANCHE SE NON 
IN TUTTI I SETTORI DI ATTIVITÀ: UN RIDIMENSIONAMENTO SI È INFATTI REGISTRATO NELLE PULIZIE E NELLE COMUNICAZIONI.!

! NEI SETTORI «ALIMENTAZIONE» E «CHIMICA E CERAMICA» SI SUPERANO I 2 DIPENDENTI PER IMPRESA, MENTRE IN «COMUNICAZIONI», 
«AUTOTRASPORTO» E «ACCONCIATURA ED ESTETICA» SI RESTA MEDIAMENTE SOTTO L’UNITÀ.
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ELABORAZIONI SU DATI INFOCAMERE

2013

LA PRESENZA FEMMINILE TRA I TITOLARI DI IMPRESE ARTIGIANE

LOMBARDIA: NUMERO DI TITOLARI DI IMPRESE ARTIGIANE PER GENERE AL 31/12/2013 E AL 31/12/2022
LOMBARDIA: QUOTA DI TITOLARI FEMMINE SUL TOTALE 
DEI TITOLARI ARTIGIANI

2022Titolari FEMMINE 29.143 31.289 +2.146 +7,4%

Titolari MASCHI 98.567 89.336 -9.231 -9,4%

TOTALE TITOLARI 127.710 120.625 -7.084 -5,5%

DIC. 2013 DIC. 2022
SALDO

PERIODO
TREND

PERIODO

! LA FLESSIONE DEL NUMERO DI IMPRESE ARTIGIANE TRA IL 2013 E IL 2022 SI ACCOMPAGNA ALLA DIMINUZIONE DEL NUMERO DI TITOLARI DI IMPRESA 
(-5,5%). TUTTAVIA, LA CONTRAZIONE RIGUARDA SOLO I TITOLARI DI GENERE MASCHILE (-9,4%), MENTRE LE DONNE TITOLARI DI IMPRESA SONO 
AUMENTATE DEL 7,4%.!

! NEL 2022 PIÙ DI UN TITOLARE DI IMPRESA ARTIGIANA È DONNA (25,9%): SI TRATTA DI UNA QUOTA IN ESPANSIONE RISPETTO AL 22,8% DEL 2013. 
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ELABORAZIONI SU DATI INFOCAMERE

2013

LA PRESENZA FEMMINILE TRA I GIOVANI 
TITOLARI DI IMPRESE ARTIGIANE

LOMBARDIA: NUMERO DI TITOLARI DI IMPRESE ARTIGIANE CON MENO DI 30 
ANNI DI ETÀ PER GENERE AL 31/12/2013 E AL 31/12/2022

LOMBARDIA: QUOTA DI TITOLARI FEMMINE SUL TOTALE 
DEI TITOLARI ARTIGIANI CON MENO DI 30 ANNI DI ETÀ

2022Titolari FEMMINE 2.447 2.202 -245 -10,0%

Titolari MASCHI 5.455 4.853 -602 -11,0%

TOTALE TITOLARI 7.902 7.055 -847 -10,7%

DIC. 2013 DIC. 2022
SALDO

PERIODO
TREND

PERIODO

! TRA I GIOVANI IMPRENDITORI, VALE A DIRE TRA I TITOLARI DI IMPRESA ARTIGIANA CON MENO DI 30 ANNI DI ETÀ, SI REGISTRA UNA DIMINUZIONE DEL 
-10,7% DAL 2013 AL 2022, CHE TOCCA MASCHI E FEMMINE QUASI IN EGUAL MISURA. !

! LA QUOTA DI DONNE TRA I GIOVANI IMPRENDITORI ARTIGIANI È RIMASTA SOSTANZIALMENTE INVARIATA DAL 2013 ED È PARI AL 31%. TRA I GIOVANI 
TITOLARI DI IMPRESA ARTIGIANA VI È QUINDI UNA MAGGIORE PRESENZA DI DONNE RISPETTO AL COMPLESSO DEGLI IMPRENDITORI. 
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ELABORAZIONI SU DATI INFOCAMERE

L’INCIDENZA DEI GIOVANI FRA I TITOLARI DI IMPRESE ARTIGIANE

LOMBARDIA: QUOTA PERCENTUALE DEI GIOVANI CON 
MENO DI 30 ANNI DI ETÀ TRA I TITOLARI ARTIGIANI PER 
GENERE AL 31/12/2013 E AL 31/12/2022

FEMMINE

MASCHI

TOTALE

2013 2022

! I TITOLARI CON MENO DI 30 ANNI DI ETÀ 
RAPPRESENTANO UNA QUOTA MOLTO LIMITATA 
TRA GLI IMPRENDITORI, PARI AL 5,8% (NEL 2013 
ERANO IL 6,2%).!

! TRA I TITOLARI MASCHI LA QUOTA È PIÙ 
CONTENUTA (5,4%); DIVERSAMENTE, LE GIOVANI 
IMPRENDITRICI SONO IL 7% DELLE DONNE 
TITOLARI DI IMPRESA ARTIGIANA.



23L’ARTIGIANATO LOMBARDO IN SINTESI

IMPRESE ARTIGIANE NEL 2022 (20,2% DEL TOTALE)164.177

DIPENDENTI DELLE IMPRESE ARTIGIANE NEL 2022 (5,3% DEL TOTALE)227.296

VARIAZIONE IMPRESE ARTIGIANE TRA IL 2013 E IL 2022-6,6%

VARIAZIONE DIPENDENTI ARTIGIANATO TRA IL 2013 E IL 2022-1,4%

IMPRESE ARTIGIANE CON DIPENDENTI (STIMA)35%

PRESENZA FEMMINILE SUL TOTALE DEI TITOLARI ARTIGIANI25,9%

PRESENZA GIOVANILE SUL TOTALE DEI TITOLARI ARTIGIANI5,8%



I numeri della bilateralità 
in Lombardia 

Milano, 25 maggio 2023!
Auditorium Testori – Palazzo Lombardia
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ELBA
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Ente Lombardo Bilaterale dell’Artigianato



26Dopo una fase di ridimensionamento, dal 2015 si registra una notevole risalita delle 
adesioni a ELBA, sia in termini di imprese sia di dipendenti.

ADESIONI ELBA: VARIAZIONI %

ADESIONI ELBA: IMPRESE ADESIONI ELBA: DIPENDENTI

2003/1993 2013/2003 2014/2013 2015/2014 2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021 2022/1993

IMPRESE -6,02% -0,51% -1,27% +1,14% +7,57% +4,43% +0,81% -0,86% +0,84% +0,43% +5,69% +12,21%

DIPENDENTI -7,69% -5,40% -1,44% +3,01% +12,29% +11,15% +0,82% +1,32% -0,65% +0,52% +2,61% +15,83%



BERGAMO             6.461 13,7%

BRESCIA             8.130 17,2%

COMO                3.431 7,3%

CREMONA             1.766 3,7%

LECCO               2.106 4,5%

LODI                897 1,9%

MANTOVA             2.223 4,7%

MILANO              10.322 21,9%

MONZA E BRIANZA     4.223 8,9%

PAVIA               2.064 4,4%

SONDRIO             1.122 2,4%

VARESE              4.450 9,4%

TOTALE REGIONE 47.195 100,0%

VARIAZIONE %   1993/2022PROVINCE
N. AZIENDE

2022
QUOTA

%
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27Rispetto al 1993, la crescita di adesioni a ELBA è più consistente nelle province di 
Bergamo e Sondrio mentre una sensibile flessione si registra per Pavia

ADESIONI ELBA: NUMERO DI AZIENDE PER PROVINCIA. ANNO 2022 (QUOTA % E VARIAZIONI % RISPETTO AL 1993)

(*) LA PROVINCIA DI MONZA BRIANZA NON ESISTEVA NEL 1993



BERGAMO             31.534 15,7%

BRESCIA             38.037 18,9%

COMO                14.588 7,3%

CREMONA             8.114 4,0%

LECCO               9.206 4,6%

LODI                3.431 1,7%

MANTOVA             9.946 5,0%

MILANO              39.082 19,5%

MONZA E BRIANZA     16.846 8,4%

PAVIA               7.683 3,8%

SONDRIO             4.322 2,2%

VARESE              18.055 9,0%

TOTALE REGIONE 200.844 100,0%

PROVINCE
N. DIPENDENTI

2022
QUOTA

%
VARIAZIONE %   1993/2022
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28Anche per i dipendenti, gli incrementi più consistenti dal 1993 nelle adesioni a ELBA si 
registrano nelle province di Sondrio e Bergamo. In calo Pavia, Varese e Cremona.

ADESIONI ELBA: NUMERO DI DIPENDENTI PER PROVINCIA. ANNO 2022 (QUOTA % E VARIAZIONI % RISPETTO AL 1993)

(*) LA PROVINCIA DI MONZA BRIANZA NON ESISTEVA NEL 1993



29Nel periodo 2003-2022 il numero di aziende aderenti a ELBA è cresciuto del +19%, 
soprattutto nell’Alimentazione e nelle Pulizie.

ADESIONI ELBA:!
NUMERO DI AZIENDE PER CCNL 
LOMBARDIA.!
ANNI 2003, 2013 E 2022!
(V.A. E VARIAZIONI % 
2003/2022)

2003 2013 2022

METALMECCANICO 18.579 19.342 20.852

ACCONCIATURA, ESTETICA 3.535 5.104 6.899

ALIMENTAZIONE 883 1.596 2.691

LEGNO, ARREDAMENTO 3.055 2.675 2.536

ALTRO, NON SPECIFICATO 1.651 1.341 2.302

TESSILE, ABBIGLIAMENTO, CALZATURIERO 2.898 2.387 2.119

NON DEFINITO 1.518 2.016

IMPRESE DI PULIZIA 460 1.060 1.620

AUTOTRASPORTI 1.296 142 1.470

CHIMICA, GOMMA, PLASTICA, VETRO 892 866 1.046

PANIFICATORI 556 731 1.011

GRAFICI, CARTOTECNICI 1.019 940 923

ODONTOTECNICI 491 497 491

TINTOLAVANDERIE 268 438 450

LAPIDEI 437 346 332

EDILI 3.248 184 203

ORAFI, ARGENTIERI 171 100 105

OCCHIALERIA 48 25 34

CERAMICA 39 30 31

NON ARTIGIANO 1 28

ASSOCIAZIONE DATORIALE/DI SERVIZI 19

INDUSTRIA AUTOTRASPORTO 9

FLOROVIVAISTI 3 8

TOTALE 39.526 39.326 47.195

CCNL VARIAZIONE %   2003/2022
N. AZIENDE
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30Come per le aziende, anche il numero dei dipendenti risulta in aumento rispetto al 
2003 (+25%), soprattutto nelle Pulizie (+303%) e dell’Alimentazione (+220%).

ADESIONI ELBA:!
NUMERO DI DIPENDENTI PER 
CCNL LOMBARDIA.!
ANNI 2003, 2013 E 2022!
(V.A. E VARIAZIONI % 
2003/2022)

2003 2013 2022

METALMECCANICO 81.358 80.377 96.040

ACCONCIATURA, ESTETICA 7.270 10.432 15.861

TESSILE, ABBIGLIAMENTO, CALZATURIERO 18.351 12.520 11.668

LEGNO, ARREDAMENTO 12.281 10.589 11.315

ALIMENTAZIONE 3.491 5.832 11.176

IMPRESE DI PULIZIA 2.466 5.518 9.936

ALTRO, NON SPECIFICATO 4.977 4.502 9.717

NON DEFINITO 5.615 8.372

AUTOTRASPORTI 4.365 426 6.041

CHIMICA, GOMMA, PLASTICA, VETRO 4.907 4.699 6.020

GRAFICI, CARTOTECNICI 4.398 3.617 4.225

PANIFICATORI 1.591 2.244 3.962

TINTOLAVANDERIE 1.009 1.436 1.623

ODONTOTECNICI 980 1.168 1.395

LAPIDEI 1.829 1.388 1.326

ASSOCIAZIONE DATORIALE/DI SERVIZI 616

EDILI 9.720 437 522

ORAFI, ARGENTIERI 700 350 484

CERAMICA 167 124 145

OCCHIALERIA 198 127 139

NON ARTIGIANO 4 119

INDUSTRIA AUTOTRASPORTO 80

FLOROVIVAISTI 3 62

TOTALE 160.058 151.407 200.844

CCNL
N. DIPENDENTI

VARIAZIONE %   2003/2022
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31La dimensione media delle aziende aderenti a ELBA è di 4,26 dipendenti, in aumento 
rispetto al 2003. In alcuni settori la media è in calo, soprattutto nel comparto Moda.

ADESIONI ELBA: NUMERO MEDIO DI DIPENDENTI PER AZIENDA 
PER CCNL LOMBARDIA. ANNI 2003 E 2022 E VARIAZIONE 
(V.A.)

+302,9%

2003 2022

ASSOCIAZIONE DATORIALE/DI SERVIZI - 32,42 -

INDUSTRIA AUTOTRASPORTO - 8,89 -

FLOROVIVAISTI - 7,75 -

IMPRESE DI PULIZIA 5,36 6,13 +0,77

CHIMICA, GOMMA, PLASTICA, VETRO 5,50 5,76 +0,25

TESSILE, ABBIGLIAMENTO, CALZATURIERO 6,33 5,51 -0,83

CERAMICA 4,28 4,68 +0,40

ORAFI, ARGENTIERI 4,09 4,61 +0,52

METALMECCANICO 4,38 4,61 +0,23

GRAFICI, CARTOTECNICI 4,32 4,58 +0,26

LEGNO, ARREDAMENTO 4,02 4,46 +0,44

NON ARTIGIANO - 4,25 -

ALTRO, NON SPECIFICATO 3,01 4,22 +1,21

ALIMENTAZIONE 3,95 4,15 +0,20

NON DEFINITO - 4,15 -

AUTOTRASPORTI 3,37 4,11 +0,74

OCCHIALERIA 4,13 4,09 -0,04

LAPIDEI 4,19 3,99 -0,19

PANIFICATORI 2,86 3,92 +1,06

TINTOLAVANDERIE 3,76 3,61 -0,16

ODONTOTECNICI 2,00 2,84 +0,85

EDILI 2,99 2,57 -0,42

ACCONCIATURA, ESTETICA 2,06 2,30 +0,24

TOTALE 4,05 4,26 +0,21

CCNL
N. DIPENDENTI/AZIENDA VARIAZIONE 

2003/2022



32In trent’anni, attraverso ELBA sono state erogate prestazioni per oltre 154 milioni di 
euro, di cui 110 milioni liquidati ai dipendenti e 44 milioni alle imprese.

PRESTAZIONI ELBA EROGATE DAL 1993 AL 2022 A IMPRESE 
E DIPENDENTI PER MACRO AREE DI INTERVENTO

+302,9%

28,7%

71,3%

154,2 
milioni di euro



33Negli ultimi dieci anni ELBA, ha erogato prestazioni per 45,6 milioni di euro. 
L’analisi territoriale colloca Bergamo e Brescia ampiamente ai primi posti.
PRESTAZIONI ELBA EROGATE AD IMPRESE E DIPENDENTI NEL DECENNIO 2013/2022 SUDDIVISE PER PROVINCIA

A FAVORE DELLE IMPRESE A FAVORE DEI DIPENDENTI

BERGAMO             15.774 3,26

BRESCIA             14.336 2,79

COMO                5.351 1,16

CREMONA             3.512 0,78

LECCO               3.633 0,82

LODI                2.666 0,47

MANTOVA             5.835 1,25

MILANO              6.624 1,38

MONZA E BRIANZA     6.908 1,42

PAVIA               2.355 0,46

SONDRIO             2.219 0,41

VARESE              8.080 1,73

TOTALE REGIONE 77.293 15,93

PROVINCE
N. 

DOMANDE
EROGAZIONI

M.ni di !
QUOTA % EROGAZIONI
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BERGAMO             26.903 5,67

BRESCIA             26.527 5,78

COMO                11.290 2,27

CREMONA             7.321 1,58

LECCO               7.948 1,71

LODI                3.588 0,80

MANTOVA             8.020 1,72

MILANO              12.862 2,81

MONZA E BRIANZA     11.164 2,36

PAVIA               4.321 0,90

SONDRIO             3.169 0,67

VARESE              15.522 3,40

TOTALE REGIONE 138.635 29,68

N. 
DOMANDE

EROGAZIONI
M.ni di !

QUOTA % EROGAZIONIPROVINCE
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34Oltre la metà delle erogazioni ELBA nel periodo 2013-2022 è andata al 
Metalmeccanico; a seguire, Legno-Arredamento e Moda.
PRESTAZIONI ELBA EROGATE AD IMPRESE E DIPENDENTI NEL DECENNIO 2013/2022 SUDDIVISE PER CCNL

A FAVORE DELLE IMPRESE A FAVORE DEI DIPENDENTI

METALMECCANICO 44.618 8,95

LEGNO, ARREDAMENTO 5.624 1,37

TESSILE, ABBIGLIAMENTO, CALZATURIERO 4.983 1,24

ACCONCIATURA, ESTETICA 5.891 1,07

CHIMICA, GOMMA, PLASTICA, VETRO 2.663 0,65

GRAFICI, CARTOTECNICI 2.235 0,50

ALIMENTAZIONE 2.326 0,48

IMPRESE DI PULIZIA 2.824 0,40

ALTRO, NON SPECIFICATO 1.350 0,27

LAPIDEI 782 0,20

NON DEFINITO 786 0,16

AUTOTRASPORTI 773 0,15

ASSOCIAZIONE DATORIALE/DI SERVIZI 690 0,11

PANIFICATORI 502 0,10

TINTOLAVANDERIE 438 0,09

ODONTOTECNICI 347 0,08

ORAFI, ARGENTIERI 186 0,06

CERAMICA 86 0,03

OCCHIALERIA 126 0,02

NON ARTIGIANO 35 0,01

FLOROVIVAISTI 8 0,00

EDILI 16 0,00

INDUSTRIA AUTOTRASPORTO 4 0,00

TOTALE 77.293 15,93

CCNL
N. 

DOMANDE
EROGAZIONI

M.ni di !
QUOTA % EROGAZIONI
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METALMECCANICO 81.230 17,05

TESSILE, ABBIGLIAMENTO, CALZATURIERO 15.360 3,58

LEGNO, ARREDAMENTO 12.465 2,66

CHIMICA, GOMMA, PLASTICA, VETRO 5.981 1,29

GRAFICI, CARTOTECNICI 5.169 1,13

ACCONCIATURA, ESTETICA 3.895 0,88

ALIMENTAZIONE 2.737 0,59

ALTRO, NON SPECIFICATO 2.547 0,52

LAPIDEI 1.654 0,37

ASSOCIAZIONE DATORIALE/DI SERVIZI 1.535 0,29

NON DEFINITO 1.309 0,29

IMPRESE DI PULIZIA 1.015 0,21

ODONTOTECNICI 910 0,19

TINTOLAVANDERIE 699 0,15

PANIFICATORI 647 0,14

ORAFI, ARGENTIERI 498 0,11

AUTOTRASPORTI 409 0,08

CERAMICA 231 0,06

OCCHIALERIA 243 0,05

NON ARTIGIANO 68 0,02

EDILI 23 0,01

FLOROVIVAISTI 10 0,00

INDUSTRIA AUTOTRASPORTO

TOTALE 138.635 29,68
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OPRA
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Organismo Paritetico Regionale dell'Artigianato -!
Lombardia



36Nel 2022 le aziende aderenti a OPRA Lombardia sono 47.472 (+20% in dieci anni). 
La nomina RLST interessa il 99% dei casi e si contano oltre 16 mila visite. 

NUMERO DI AZIENDE ADERENTI A OPRA LOMBARDIA, NOMINA RLSA E RLST.!
ANNI 2013, 2017 E 2022 

NUMERO DI ADESIONI A OPRA LOMBARDIA ANNO 2022 
E NUMERO VISITE RLST: RIPARTIZIONE PROVINCIALE!

(V.A. E QUOTA %)

2013 39.566 198 39.368

2017 44.180 269 43.911

2022 47.472 555 46.917

ANNO ADESIONE AZIENDE NOMINA RLSTNOMINA RLSA

v.a. % v.a. %

BERGAMO             6.493 13,7% 2.316 14,2%

BRESCIA             8.137 17,1% 2.152 13,2%

COMO                3.455 7,3% 1.838 11,3%

CREMONA             1.774 3,7% 819 5,0%

LECCO               2.115 4,5% 849 5,2%

LODI                912 1,9% 588 3,6%

MANTOVA             2.237 4,7% 1.327 8,1%

MILANO              10.345 21,8% 1.550 9,5%

MONZA E BRIANZA     4.238 8,9% 1.892 11,6%

PAVIA               2.071 4,4% 549 3,4%

SONDRIO             1.142 2,4% 1.184 7,3%

VARESE              4.553 9,6% 1.262 7,7%

TOTALE REGIONE 47.472 100,0% 16.326 100,0%

N. ADESIONI AZIENDE 2022 N.  VISITE  RLST
PROVINCE

RLSA:!RAPPRESENTANTE DEI LAVORATORI ALLA SICUREZZA AZIENDALE!
RLST: RAPPRESENTANTE DEI LAVORATORI PER LA SICUREZZA TERRITORIALE!



Fondartigianato

37

Fondo Artigianato Formazione



38Nel biennio 2021-2022 sono aumentate le adesioni di imprese a Fondartigianato, 
invertendo la tendenza negativa degli anni precedenti.

ADESIONI FONDARTIGIANATO: VARIAZIONI %

ADESIONI FONDARTIGIANATO: IMPRESE ADESIONI FONDARTIGIANATO: DIPENDENTI

2018/2017 2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021 2022/2017

IMPRESE -2,68% -1,14% -1,71% +0,24% +1,69% -3,60%

DIPENDENTI -2,58% +0,85% +1,04% +1,99% +0,65% +1,91%



39Edilizia e Meccanica, nel loro complesso, rappresentano circa il 40% delle aziende 
aderenti a Fondartigianato; la stessa quota si rileva anche per i dipendenti.

NUMERO E DISTRIBUZIONE % PER COMPARTO DELLE AZIENDE ADERENTI A 
FONDARTIGIANATO. ANNO 2022

EDILIZIA 6.306

MECCANICA 5.331

SERVIZI IN GENERE 3.840

COMMERCIO 3.639

ALTRO 1.834

LEGNO ARREDAMENTO 1.653

TESSILE ABBIGLIAMENTO CALZATURIERO 1.187

ALIMENTAZIONE 1.080

TRASPORTI 881

TURISMO 837

CHIMICA GOMMAPLASITCA VETRO 605

GRAFICA 525

SERVIZI ALLA PERSONA (SCUOLA SANITÀ) 440

COMUNICAZIONE INFORMATICA 226

LAPIDEI 201

CERAMICA 18

INDUSTRIA DEL TABACCO 0

TOTALE 28.603

COMPARTO
N.

AZIENDE
QUOTA % 
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MECCANICA 27.729

EDILIZIA 20.356

COMMERCIO 14.517

ALTRO 9.994

SERVIZI IN GENERE 8.407

LEGNO-ARREDAMENTO 6.762

TESSILE-ABBIGLIAMENTO-CALZATURIERO 6.126

TURISMO 4.953

TRASPORTI 4.284

ALIMENTAZIONE 4.095

CHIMICA-GOMMAPLASITCA-VETRO 3.937

SERVIZI ALLA PERSONA (SCUOLA-SANITÀ) 3.358

COMUNICAZIONE-INFORMATICA 2.836

GRAFICA 2.385

LAPIDEI 895

CERAMICA 102

INDUSTRIA DEL TABACCO 0

TOTALE 120.736

QUOTA %COMPARTO
N.

DIPENDENTI
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NUMERO E DISTRIBUZIONE % PER COMPARTO DEI DIPENDENTI DELLE AZIENDE ADERENTI 
A FONDARTIGIANATO. ANNO 2022



40Dal 2017 si registra una dinamica positiva dei progetti di Fondartigianato, con 
incrementi del contributo, del numero di aziende e di lavoratori coinvolti.

NUMERO PROGETTI FONDARTIGIANATO, CONTRIBUTO, NUMERO AZIENDE E LAVORATORI INTERESSATI IN LOMBARDIA E PESO % SUL TOTALE ITALIA. ANNI 2017-2022

LOMBARDIA % SU ITALIA LOMBARDIA % SU ITALIA LOMBARDIA % SU ITALIA LOMBARDIA % SU ITALIA

2017 50 13,5% 999.479 18,5% 84 14,2% 1.042 19,6%

2018 216 16,7% 2.647.624 19,5% 319 13,0% 2.433 19,3%

2019 442 20,8% 4.514.555 22,6% 667 16,6% 3.858 22,0%

2020 659 25,3% 7.210.183 27,7% 974 22,7% 6.632 26,6%

2021 557 19,0% 5.106.182 19,9% 696 15,8% 4.822 19,3%

2022 677 21,2% 5.858.539 23,3% 1.000 20,8% 5.802 23,2%

TOTALE 2.601 20,8% 26.336.562 22,7% 3.740 18,2% 24.589 22,3%

ANNO
PROTOCOLLO

CONTRIBUTO in euro N. AZIENDEN. PROGETTI (*) N. LAVORATORI

(*) PROGETTI: PROGETTI ESECUTIVI, PROGETTI OPERATIVI P.S. E PAS, LINEA COVID



WILA
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Welfare Integrativo Lombardo Artigiano



42Dal 2018 ad oggi si rileva un trend di crescita nel numero di imprese e dipendenti 
iscritti a WILA, interrotto solamente nel 2022.

NUMERO AZIENDE E DIPENDENTI ISCRITTI A WILA (V.A. E INCREMENTO % SU ANNO PRECEDENTE). ANNI 2018-2022 (settembre)

NUMERO
variazione % su anno 

precedente
NUMERO

variazione % su anno 
precedente

2018 32.901 131.335

2019 35.399 +7,6% 143.718 +9,4%

2020 36.999 +4,5% 150.628 +4,8%

2021 37.589 +1,6% 153.970 +2,2%

2022 36.763 -2,2% 151.703 -1,5%

ANNO

AZIENDE ISCRITTE DIPENDENTI ISCRITTI



43Nelle province di Pavia e Milano si riscontra l’incremento più consistente nel numero 
di imprese iscritte a WILA nel periodo 2018-2022.

NUMERO AZIENDE ISCRITTE A WILA. ANNI 2018 E 2022 (settembre) (V.A., QUOTA % E VARIAZIONE %) 

BERGAMO             5.235 5.549 15,1%

BRESCIA             5.851 6.675 18,2%

COMO                2.584 2.698 7,3%

CREMONA             1.316 1.495 4,1%

LECCO               1.578 1.728 4,7%

LODI                619 668 1,8%

MANTOVA             1.560 1.649 4,5%

MILANO              6.233 7.426 20,2%

MONZA E BRIANZA     2.686 3.076 8,4%

PAVIA               1.163 1.397 3,8%

SONDRIO             872 948 2,6%

VARESE              3.204 3.454 9,4%

TOTALE REGIONE 32.901 36.763 100,0%

PROVINCE
N. AZIENDE

2018
N. AZIENDE

2022
QUOTA 2022 

%
VARIAZIONE %   

2018/2022
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44Tra il 2018 e il 2022, l’aumento di dipendenti iscritti a WILA ha interessato tutte le 
province, in particolare Pavia, Milano e Monza Brianza.

NUMERO DIPENDENTI DELLE AZIENDE ISCRITTE A WILA. ANNI 2018 E 2022 (settembre) (V.A., QUOTA % E VARIAZIONE %) 

BERGAMO             22.393 25.470 16,8%

BRESCIA             26.299 30.915 20,4%

COMO                10.444 11.239 7,4%

CREMONA             5.527 6.425 4,2%

LECCO               6.143 6.907 4,6%

LODI                2.077 2.290 1,5%

MANTOVA             6.812 7.525 5,0%

MILANO              22.227 26.515 17,5%

MONZA E BRIANZA     10.165 12.402 8,2%

PAVIA               4.115 5.161 3,4%

SONDRIO             3.098 3.520 2,3%

VARESE              12.035 13.334 8,8%

TOTALE REGIONE 131.335 151.703 100,0%

PROVINCE
N. DIPENDENTI

2018
QUOTA 2022 

%
N. DIPENDENTI

2022
VARIAZIONE %   

2018/2022
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45Nel 2022 il numero e l’importo delle prestazioni dirette WILA si è dimezzato rispetto al 
2019 (**); diversamente, si osserva una crescita rilevante delle prestazioni assicurate.

PRESTAZIONI EROGATE ATTRAVERSO WILA NEL 2022 (settembre) 
SUDDIVISE PER PROVINCIA

BERGAMO             1.022              

BRESCIA             699                  

COMO                289                  

CREMONA             184                  

LECCO               308                  

LODI                48                    

MANTOVA             177                  

MILANO              747                  

MONZA E BRIANZA     458                  

PAVIA               117                  

SONDRIO             171                  

VARESE              652                  

ALTRO (*) 39                    

TOTALE REGIONE 4.911              

PROVINCE
PRESTAZIONI

2022
QUOTA % PRESTAZIONI 2022
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,#*%

&#"%

*#,%

&(#!%

)#*%

!#'%

*#(%

&*#*%

"#$%

(*) ALTRE 
PROVINCE

2019 2020 2021 2022

DIRETTE 1.598 2.553 2.326 763 -52,3%

ASSICURATE 2.956 3.900 4.411 4.148 +40,3%

di cui COVID 753 66

TOTALE 4.554 6.453 6.737 4.911 +7,8%

VARIAZIONE % 
2019/2022

TIPO DI
PRESTAZIONE

N. PRESTAZIONI

2019 2020 2021 2022

DIRETTE 0,75 0,82 0,88 0,34 -54,3%

ASSICURATE 1,39 2,08 2,33 2,35 +69,0%

di cui COVID 0,16 0,01

TOTALE 2,14 2,90 3,20 2,69 +25,9%

TIPO DI
PRESTAZIONE

EROGAZIONI (in milioni di euro) VARIAZIONE % 
2019/2022

PRESTAZIONI ED IMPORTI EROGATI ATTRAVERSO WILA NEL 2022 SUDDIVISE PER TIPO DI 
PRESTAZIONE. ANNI 2019-2022 (settembre V.A. E VARIAZIONE % 2019/2022)

(**) DA EVIDENZIARE CHE NEL CORSO DEL 2022 QUATTO TIPOLOGIE DI PRESTAZIONI DIRETTE WILA, PER UN IMPORTO TOTALE SUPERIORE AD " 850.000, SONO STATE EROGATE DA ELBA.



SanArti

46

Fondo di Assistenza Sanitaria Integrativa 
dell’Artigianato



47Dal 2018 al 2023 si rileva in Lombardia un trend di crescita nel numero di prestazioni e 
nella spesa rimborsata con SANARTI

SAN.ARTI: NUMERO PRESTAZIONI IN LOMBARDIA SAN.ARTI: SPESA RIMBORSATA IN LOMBARDIA (in euro)
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+113% 
variazione 

2018-23

+102% 
variazione 

2018-23



48Negli ultimi cinque anni il numero di aziende aderenti a SANARTI è cresciuto del 5%, 
mentre il numero degli iscritti di quasi il 15%.

SAN.ARTI: MEDIA ANNUA ISCRITTI IN LOMBARDIASAN.ARTI: MEDIA ANNUA AZIENDE IN LOMBARDIA

+14,7% 
variazione 

2018-23

+5,2% 
variazione 

2018-23



FSBA
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Fondo di Solidarietà Bilaterale per l’Artigianato



50È in progressiva crescita il numero di aziende e di lavoratori iscritti in Lombardia a 
FSBA. Le adesioni lombarde pesano mediamente oltre il 20% di quelle nazionali.

NUMERO AZIENDE E LAVORTATORI ISCRITTI A 
FSBA IN LOMBARDIA E PESO % SUL TOTALE 
ITALIA. ANNI 2016-2022 (al mese di giugno)

LOMBARDIA
QUOTA % 

SU TOTALE ITALIA
LOMBARDIA

QUOTA % 
SU TOTALE ITALIA

2016 41.031 23,1% 164.207 22,9%

2017 42.437 22,8% 172.958 22,6%

2018 42.575 22,8% 177.077 22,6%

2019 42.552 22,7% 180.465 22,5%

2020 46.911 21,2% 201.905 21,2%

2021 47.491 20,8% 205.917 20,8%

2022 47.662 20,6% 212.153 20,5%

ANNO

AZIENDE ISCRITTE LAVORATORI ISCRITTI

+16,2% 
variazione 

2016-22

+29,2% 
variazione 

2016-22



51Dopo il picco del biennio 2020-2021, il numero di aziende e dipendenti interessati dai 
pagamenti FSBA si è notevolmente ridimensionato.

PAGAMENTI FSBA LOMBARDIA. NUMERO 
AZIENDE, NUMERO DIPENDENTI E IMPORTO 
EROGATO (COMPRESA STIMA CORRELATA). 
ANNI 2016-2023

+4,0% 
variazione 

2016-22

+3,8% 
variazione 

2016-22

LOMBARDIA
(milioni di euro)

QUOTA % 
SU TOTALE ITALIA

2016 95 395 0,5 9,9%

2017 634 2.357 3,0 12,9%

2018 629 2.389 2,8 14,3%

2019 815 3.646 5,4 13,9%

2020 41.796 151.545 420,8 18,6%

2021 17.538 46.672 134,6 15,2%

2022 1.320 5.143 8,2 16,7%

2023 476 1.905 1,5 17,2%

ANNO DI 
COMPETENZA

IMPORTO EROGATO

TOTALE AZIENDE TOTALE DIPENDENTI




